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Europejskie Centrum Monitorowania
Narkotykéw i Narkomanii

Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii (EMCDDA) jest gtéwnym osrodkiem
informacyjnym o narkotykach w Unii Europejskiej (UE). Centrum, utworzone w 1993 roku, z siedzibg

w Lizbonie, zajmuje sie dostarczaniem UE i jej Paristwom Cztonkowskim obiektywnych, rzetelnych

i poréwnywalnych informaciji o narkotykach i narkomanii. Jest to jedna ze zdecentralizowanych agencii UE.

Udokumentowane informacje o narkotykach sq jednym z najwazniejszych narzedzi, jakie mamy obecnie
do dyspozycji w walce z tym globalnym problemem. Przez udostepnianie tego rodzaju informacgii

w ramach UE EMCDDA pomaga decydentom, naukowcom i specjalistom w tej dziedzinie

w zrozumieniu natury problemu i podjeciv odpowiednich dziatan.

Gtéwnym elementem dziafai Centrum sq starania majgce na celu zwigkszenie poréwnywalnosci
informacji o narkotykach w Europie oraz wypracowanie metod i narzedzi koniecznych do osiggniecia
tego celu. W rezultacie dotychczasowych dziatar kraje mogq obecnie stwierdzi¢, jok wypadajq na tle
innych krajéw europeijskich oraz przeanalizowaé swoje wspélne problemy i cele.

Kluczowq cechq zjawiska, jakim sq narkotyki, jest jego zmienno$¢, dynamiczna natura. Dlatego
gtéwnym zadaniem EMCDDA jest §ledzenie jego rozwoju. W ciqgu pierwszych dziesieciu lat istnienia
(1993-2003) Centrum zaobserwowato zmiany zaréwno w naturze problemu, jak i w dziataniach

i polityce paristw. Centrum dostrzegfo nie tylko znaczne réznice w tym okresie, ale takze potrzebe
szybkiego wprowadzenia wspdlnych schematéw i kierunkéw dziatania.

Dostarczanie szczegdfowych i aktualnych informaciji o tym stale zmieniajgcym sie zjawisku stanowi
podstawowy element dziatan agencji w programie pracy na lata 2004-2006. Mimo iz udafo sig juz
duzo osiqgngé, wcigz pozostaje wiele do zrobienia, aby usprawnié instrumenty monitorowania

i wypracowaé prawdziwie ,wspélny jezyk”, ktérym mozna by sie postuzyé do opisu tego europeijskiego

i ogdlnoswiatowego zjawiska.




Organa statutowe

Gtéwnym organem decyzyjnym EMCDDA jest
zarzqd, skfadajgcy sie z: jednego przedstawiciela
kazdego Paristwa Cztonkowskiego UE, dwéch
przedstawicieli Komisji Europejskiej, dwéch oséb
wysoko wykwalifikowanych w dziedzinie
narkotykéw, desygnowanych przez Parlament
Europeiski, oraz kilku obserwatoréw, m.in.

z Norwegii i organizacji migdzynarodowych.

To zgromadzenie przedstawicieli poszczegélnych
panstw gwarantuje, iz interesy obywateli wszystkich
krajéw UE sq w petni zabezpieczone w procesie
podejmowania decyzji przez EMCDDA. Jego
przewodniczqcy i zastepca przewodniczgcego
wybierani sq na okres trzech lat.

Integralno$é naukowg EMCDDA zapewnia Komitet
Naukowy, ktéry stuzy formalng radq i wsparciem
we wszelkich sprawach navkowych przekazanych
mu przez dyrektora lub zarzqd. Jego
przewodniczqcy i zastepca przewodniczgcego
wybierani sq na okres trzech lat.

Gtéwne zadania

Zadania statutowe EMCDDA obejmujq cztery
gtéwne obszary dziatan:

e gromadzenie i analize istniejgcych danych;

* ulepszanie metod poréwnywania danych;

* rozpowszechnianie danych i informacii; oraz

* wspdtprace z instytucjami UE,
miedzynarodowymi partnerami i krajami
spoza UE.

Informacje zebrane, przeanalizowane

i rozpowszechniane przez EMCDDA dotyczq
gtéwnie:
* popytu i zmniejszania popytu na narkotyki;
¢ polityki i strategii poszczegdlnych paristw
i UE;
* wspétpracy miedzynarodowej i geopolityki
podazy;
* kontroli handlu narkotykami, substancjami
psychotropowymi i prekursorami; oraz
* konsekwencii problemu narkotykéw dla
krajéw producentéw, odbiorcéw i krajéw
tranzytowych.




Zespoty robocze

Praca EMCDDA skupia sie¢ wokét czterech
gtéwnych zespoféw roboczych, zajmujgcych sie:
* monitorowaniem i analizq sytuacji

narkotykowej;

* monitorowaniem i analizq dziatan
zwiqzanych z tq sytuacjq;

* monitorowaniem i oceng nowych narkotykéw
syntetycznych; oraz

* monitorowaniem i analizq polityki oraz
strategii w poszczegélnych krajach i w UE,
a takze ich wptywu na sytuacje narkotykowaq.

Dziatania w tych obszarach sq wspierane bqdz
promowane przez nastepujgce programy

pomocnicze:

* koordynacie sieci Reitox (Europejska Siec
Informacji o Narkotykech i Narkomanii);

* komunikacje i rozpowszechnianie informacii;
* informatyke; oraz

* wsparcie techniczne.

Program pracy na lata 2004-2006

Program pracy EMCDDA na lata 2004-2006
zostat ustalony w obliczu zmian politycznych
zwiqzanych z rozszerzeniem UE, nowq strategiq
wspdlnotowq oraz planem walki z narkotykami.

Gtéwne dziatania w ramach tego trzyletniego
programu obejmujq:
* monitorowanie i analize danych oraz
polepszenie ich jakosci;
e wykrywanie i synteze nowych kierunkéw
rozwoju; oraz

* podejmowanie naukowych i tematycznych
analiz zgodnie z pojawiajgcymi sie
tendencjami i kierunkami polityki.

Gtéwnym celem programu jest utworzenie
wszechstronnego systemu przechowywania

i wyszukiwania ilo$ciowych i jakosciowych danych
o problemie narkotykéw. System ten, uwazany za
zbiér wiarygodnych i poréwnywalnych informaciji
o narkotykach i narkomanii w rozszerzonej UE,
zaprojektowano w celu kumulowania wiedzy na
temat problemu narkotykéw.

Petny tekst programu pracy jest dostepny pod
adresem http://www.emcdda.eu.int




Sytuacja narkotykowa

Zrozumienie skali i natury problemu narkotykéw jest warunkiem koniecznym efektywnej polityki
i skutecznego dziatania. Dlatego monitorowanie i analiza sytuacji narkotykowej w UE stanowi gtéwny
obszar dziatania EMCDDA.

Gromadzenie wiarygodnych, poréwnywalnych i aktualnych informacji o uzywaniu narkotykéw i jego
konsekwencjach jest wyzwaniem zaréwno metodologicznym, jak i praktycznym. Dlatego EMCDDA wspétpracuje
z krajowymi ekspertami w celu stworzenia infrastruktury i narzedzi technicznych koniecznych do zbierania
informaciji w poszczegdlnych krajach w ujednolicony sposéb. Instrumenty takie dajq krajom ,wspélny jezyk”,

za pomocq ktérego mozna interpretowad i poréwnywaé nature ich wspélnego problemu. Pomagaijq one réwniez
decydentom z cafej UE rozpoznawaé podstawowe problemy, podejmowaé dziatania i oceniaé wyniki ich pracy.

Priorytety programu pracy na lata 2004-2006 obejmujq: polepszenie jakosci danych poprzez kluczowe
wskazniki, konsolidacje strategii gromadzenia danych, petne wykorzystanie potencjafu analitycznego
zebranych informaciji przez EMCDDA i jego partneréw.

Kluczowe wskazniki

Podstawowym elementem systemu informacji EMCDDA jest pie¢ zasadniczych zharmonizowanych wskaznikéw
epidemiologicznych: standardowe narzedzia do zbierania i tworzenia sprawozdar zawierajgcych
poréwnywalne dane o problemie narkotykéw.

Sq to nastepujgce wskazniki:
* stopier rozpowszechnienia i wzorce uzywania narkotykéw wéréd catej populacii;
* stopieri rozpowszechnienia i wzorce problemowego uzywania narkotykéw;
* choroby zakazne zwigzane z narkotykami;
* zgony zwigzane z narkotykami i umieralno$¢ wsréd narkomandw; oraz

* zgtaszalno$¢ do leczenia z powodu problemu narkotykéw.

Dzigki powyzszym wskaznikom agencja jest w stanie lepiej zrozumie¢ problem narkotykéw w Europie oraz

zebra¢ wiarygodng dokumentacje konieczng do efektywnego podejmowania decyzji.




Rozwéj bazy wiedzy

EMCDDA rozwija swojg baze wiedzy przez rozwdj
strategii zbierania danych w nowych obszarach
interesujqcych z perspektywy polityki wobec
narkotykéw i narkomanii. W niektérych z tych
obszaréw dostepno$é danych jest juz dosé
znaczna, a w niektérych zmienia sie w zaleznosci
od stopnia zaawansowania prac nad projektem.

Obszary te obejmujq:
* przestepstwa zwigzane z narkotykami;
* rynki narkotykowe i dostepno$é rnarkotykéw;
* mtodziez i jej podatnosé;
* wykluczenie spofeczne zwigzane
z narkotykami; oraz

* wzorce uzywania i nowe trendy.

Agencja zajmuje sie réwniez analizq raportéw
naukowych poruszajgcych te tematyke w celu
vzupetnienia i kontekstualizacji swoich danych.

Analiza, ocena i prognoza

Zapewnienie bazy dokumentaciji dla szybkich,
metodologicznie wiarygodnych i odpowiadajqgcych
polityce analiz sytuacji narkotykowej stanowi
podstawowy cel zbierania danych. Aby upewni¢
sie, ze uzyskane wyniki majq jok najwigkszqg
warto$é, EMCDDA przeprowadza dokfadne
analizy w celu pefniejszego zrozumienia
kluczowych obszaréw polityki wobec narkotykéw

i narkomanii.

Analizy obejmujq:
* pojawianie sie nowych tendencji w uzywaniu
narkotykéw i ich skutki;

e skale uzywania narkotykéw i poziom
zwigzanych z nimi problemdw;

zwiqzek miedzy wzorcami uzywania a ich
skutkami;

czynniki ryzyka i czynniki chronigce, czynniki
indywidualne i spoteczne, kwestie rynkowe
i ekonomiczne; oraz

metody epidemiologiczne przydatne dla
glebszego zrozumienia efektéw interwencii
oraz inne czynniki zwigzane z sytuacjq

narkotykowaq.




Dziatania

Wiedza na temat interwenciji odnoszqcych skutek w okreslonych sytuacjach narkotykowych jest
niezbedna do tworzenia przez decydentéw wlasciwych strategii dziatania. Monitorowanie i analiza

dziatan zwigzanych z problemem narkotykéw stanowi naczelne zadanie EMCDDA.

Jednym z gtéwnych zadari agenciji jest zapewnienie dostepu do szybkiej, udokumentowanej informaciji
o mozliwosciach dziaftania w dziedzinie ochrony zdrowia, edukaciji, spraw spotecznych i wymiaru
sprawiedliwo$ci. Centrum pomaga réwniez wykorzystywaé wyniki badar i promowaé wiedze naukowq
o sposobach dziafania joko podstawe do podejmowania decyzji w ramach polityki i w praktyce.

Priorytety programu pracy na lata 2004-2006 obejmujq: analize tendencji i nowych kierunkéw rozwoju,
sposobéw dziatania, dalszy rozwéj technik przetwarzania informacji oraz dostarczanie przyktadéw
najlepszych praktyk i narzedzi zarzqdzania jakosciq.

Kluczowe zadania

EMCDDA monitoruje i analizuje dostepno$¢ i jakos$é dziatari w dziedzinie przeciwdziatania narkomanii,
leczenia, powrotu do zycia w spofeczeristwie i minimalizacji szkéd. Zajmuje sie takze udzielaniem porad
prawnych osobom biorgcym narkotyki.

W szczegédlnosci zajmuje sie monitorowaniem przedsiewzieé, kiére:
* zapobiegajq inicjacji narkotykowej dzieci i mtodziezy;
* zapobiegajq przejéciu od fazy eksperymentowania do regularnego uzywania;
* zapobiegajq i ograniczajq utrate zdrowia i zgony zwigzane z narkotykami;

* zajmujq sie przestepcami biorgcymi narkotyki w wiezieniach i poza nimi;

pomagajq w wyjsciu z regularnego uzywania narkotykéw i narkomanii;

integrujqg spotecznie regularnych uzytkownikéw narkotykdw; oraz

zapobiegajq praniu brudnych pieniedzy i przerzutowi prekursoréw.




Narzedzia i instrumenty informac;ji

Programy pracy EMCDDA zwracajqg szczegdlng
uwage na promowanie najlepszych praktyk i ocene
w zakresie problemu narkotykéw.

Najskuteczniejszym narzedziem Centrum stuzqcym
do gromadzenia danych o najlepszych praktykach
jest System Wymiany Danych o Dziataniach na
rzecz Ograniczania Popytu na Narkotyki
(Exchange on Drug Demand Reduction Action —
EDDRA). Ten wielojezyczny system informacii
on-line udostepnia szczegdty na temat szerokiej
gamy ewaluowanych programéw zapobiegania,
leczenia i redukeji szkéd w UE, jednoczesnie
promujqc wymiane fachowej wiedzy.

Oceng serwisu zajmuje sie Bank Instrumentéw
Ewaluacyjnych agenciji (Evaluation Instruments
Bank — EIB). To wielojezyczne archiwum
dokumentéw on-line zawiera standardowe metody i
narzedzia stosowane przez uzytkownikéw do
oceny swoich programéw.

Agencja publikuje ponadto drukowane
i internetowe wytyczne pomocne przy promowaniu
systematycznego planowania, monitorowania

i oceny projektéw.

Analiza, najlepsze praktyki i jako$é

EMCDDA analizuje i interpretuje szerokq game
mozliwosci dziatania w obszarze narkotykéw

w celu pomocy decydentom i profesjonalistom

w skuteczniejszym radzeniu sobie z tym problemem.

Agencja rozpowszechnia informacje o najlepszych
praktykach i przyktadach zapewnienia jakosci,
kiére udato sie osiggngé¢ dzieki starannemu
planowaniu, systematycznemu wprowadzaniv,
wiasciwemu monitorowaniu i ocenie oraz
odpowiedniej wiedzy naukowe;.

Poprzez te dziatania agencja pragnie wnie$é wkiad
w efektywnq i korzystng dla wszystkich stron
europejskq wymiane wiedzy, rozszerzy¢ informacje
o mozliwoéciach pozytywnego dziatania oraz
zapewnié pomoc w optymalnym stosowaniu
zasobdw i umiejetnosci.




Monitorowanie

Nowe narkotyki syntetyczne mogg stanowi¢
powazne zagrozenie bezpieczenstwa i ryzyko
utraty zdrowia, szczegélnie dla mfodych ludzi.
EMCDDA odgrywa wazng role w wykrywaniu

i ocenie tych $rodkéw w Unii Europeiskiej na
warunkach wspdlnego dziatania przyjetego przez
Rade Unii Europejskiej w 1997 roku ().

Wspélne dziatanie dotyczgce ,wymiany informacii,
oceny ryzyka oraz kontroli nowych narkotykéw
syntetycznych”:
* tworzy ,system wczesnego ostrzegania”
w celu rozpoznawania nowych narkotykéw
syntetycznych, gdy tylko pojawiq sie one
w ktérym$ z Paristw Cztonkowskich UE;
¢ obejmuje mechanizm oceny ryzyka utraty
zdrowia i ryzyka spotecznego; oraz

* wprowadza proces decyzyjny, dzigki ktéremu

produkty te mogq by¢ pod kontrolg we
wszystkich Padstwach Cztonkowskich UE.

Wczesne ostrzeganie

System wczesnego ostrzegania dla nowych
narkotykéw syntetycznych stanowi pierwszq faze
wdrozenia wspdlnego dziatania.

Gdy tylko nowy narkotyk syntetyczny zostaje
wykryty na rynku europejskim, dane o jego
produkgiji, handlu i uzywaniu przesyfane sq przez
Paristwo Czfonkowskie UE do Europejskiego Urzedu
Polisji (Europol) oraz do EMCDDA poprzez
jednostki krajowe Europolu i krajowe punkty
monitoringu Reitox.

Dane te sq nastepnie podawane do wiadomosci
Komisji Europeiskiej i Europejskiej Agencji

ds. Oceny Produktéw Leczniczych (EMEA)

z siedzibg w Londynie.

Ostatecznie tworzone jest wspdlne sprawozdanie
EMCDDA i Europolu, ktére zostaje przedstawione
Radzie UE. Na jego podstawie moze zostaé
podjeta decyzja o rozpoczeciu procedury oceny
ryzyka.




Ocena ryzyka

Czynnodci oceny ryzyka sq przeprowadzane na
wniosek co najmniej jednego z Paristw
Cztonkowskich UE lub Komisji Europejskie;.

Komitet Naukowy EMCDDA — uzupetniony

o dodatkowych biegtych nominowanych przez
Parstwa Cztonkowskie UE, Europol i EMEA —
dokonuje oceny mozliwego ryzyka nowo
zidentyfikowanego narkotyku syntetycznego

i skutkéw poddania go kontroli.

W kolejnej fazie sprawozdanie z oceny ryzyka
zawierajqce streszczenie wynikéw zostaje
przedstawione do rozpatrzenia Radzie UE oraz
Komisji Europejskiej.

Narkotyki syntetyczne, ktére przeszly przez
procedure oceny ryzyka, to m.in.: MBDB, 4-MTA,
GHB, ketamina, PMMA, 2C-I, 2C-T-2, 2C-T-7

i TMA-2.

Podejmowanie decyzji

Na podstawie sprawozdan z oceny ryzyka

i z inicjatywy Komisji Europejskiej lub Padstwa
Cztonkowskiego Rada UE moze jednogfosnie
podjqé decyzje o poddaniu kontroli leku
syntetycznego i wprowadzeniu sankcji karnych we
wszystkich Padstwach Cztonkowskich UE.

O ile wspdlne dziafanie stwarza w UE elastyczny
mechanizm szybkiego reagowania w przypadku
nowych lekéw syntetycznych, nie ogranicza ono
wprowadzania wtasnych $rodkéw kontroli przez
poszczegdlne Paristwa Cztonkowskie, jezeli
uwazajq to one to za stosowne w momencie
wykrycia nowej substancii.

Wspélne dziatanie odnosi sie do nowych
narkotykéw syntetycznych, ktére nie sqg wymienione
w zatqeznikach do Konwencji ONZ o substancjach
psychotropowych z 1971 r.

(') W wyniku zewnetrznej oceny Komisja Europejska

przygotowata projekt uchwaty w celu zwiekszenia zakresu

i efektywnoéci tego mechanizmu.




Polityka i strategie w poszczegdlnych krajach i w UE

Od lat EMCDDA petni role pomostu migdzy naukq, praktykq a politykg. Monitorowanie i analiza
polityki i strategii w poszczegdlnych krajach i w UE oraz ich wptywu na sytuacje narkotykowq stanowiq

zatem gtéwne elementy jej pracy.

W tej dziedzinie agencja monitoruje prawne, instytucjonalne i finansowe aspekty przeciwdziatania problemowi
narkotykéw na poziomie krajowym i UE. Ponadto informuje decydentéw poprzez badania i analizy
o sprawach bedqgcych priorytetowym przedmiotem ich zainteresowania.

Priorytety programu pracy na lata 2004-2006 obejmujq: rozwdj narzedzi monitorowania polityki
narkotykowej, udoskonalenie analiz prawnych i analiz polityki oraz wniesienie wktadu w ocene strategii
i planéw dziatania UE dotyczqgcych narkotykéw.

Dziafania legislacyjne dotyczqce narkotykéw

EMCDDA gromadzi kluczowe dane opisowe o dziataniach legislacyjnych dotyczgcych narkotykéw

w poszczegdlnych krajach i w UE. Niezastgpionym narzedziem stuzgcym do monitorowania i analizy tych
danych na poziomie krajowym i UE jest nalezgca do agencji Europejska Prawna Baza Danych o Problemie
Narkotykéw (European Legal Database on Drugs — ELDD).

Baza — umieszczona na stronie internetowej EMCDDA — zapewnia wolny dostep do informaciji o legislaciji
dotyczqgcej narkotykéw w UE, Norwegii i krajach kandydujgeych, m.in. do oryginalnych dokumentéw

prawnych oraz opiséw stanu prawnego i ostatnich tendenciji w poszczegdlnych krajach.

Ponadto przedstawione sq w niej bardziej szczegétowe badania poréwnawcze prawa narkotykowego

dotyczgce wybranych zagadnien naukowych i zagadnien polityki wobec narkotykéw.




Strategie i plany dziatania

Krajowe strategie narkotykowe i plany dziafania
oraz krajowe mechanizmy koordynacji uwaza sie
za coraz wazniejsze w przeciwdziataniu
problemowi narkotykéw. Sq one icisle
monitorowane przez EMCDDA, ktéra przygotowuje
badania poréwnawcze: celéw, metod koordynacji,
oceny, informacji narkotykowej oraz wdrozenia
polityki.

EMCDDA pomaga réwniez w monitorowaniu
europejskich strategii narkotykowych i planéw
dziafania oraz ich postepu poprzez wsparcie
techniczne Komisji Europejskiej w tworzeniu
wytycznych do oceny.

Agencja wniosta swéj wkiad w proces oceny przez
wprowadzenie punktu odniesienia informaciji lub
,0gdlnego spojrzenia” (snapshot), dajgcego
poglad na sytuacje narkotykowq i polityke
regulacyjng w momencie rozpoczecia danego
planu dziatania. Mozna to poréwnaé do
podobnego spojrzenia w momencie koriczenia
planu, umozliwiajgcego $ledzenie tendenc;i

i kierunkéw rozwoju.

Analizy polityki

Informacje i analiza to elementy konieczne do tego,
aby strategie i polityka wobec narkotykéw odniosty
sukces. Dlatego EMCDDA dgzy do kontekstualizacii
i interpretaciji zaobserwowanych tendencji

i kierunkéw rozwoju poprzez analizy polityki.

Obejmujq one szerokg game zagadnien, takich jak:
tematyczne aspekty prawa narkotykowego,
wydatkowanie srodkéw publicznych, strategie
narkotykowe i mechanizmy koordynaciji oraz
instrumenty UE dotyczqce narkotykéw.

Dzieki tym analizom EMCDDA posiada aktualne
sprawozdania i poréwnania sytuacji w réznych
krajach, ktére wnoszq swéj wkiad w procesy oceny
i podejmowania decyzji.




Reitox

EMCDDA nie mogtaby dziataé réwnie sprawnie bez europeiskiej sieci informacji o narkotykach
i narkomanii Reitox. Ten rozwinigty mechanizm gromadzi i wymienia informacje o narkotykach w Europie.
Tworzq go punkty monitoringu specjalizujgce sie w dziedzinie narkotykéw w Paristwach Cztonkowskich

UE, Norwegii, krajach kandydujgcych i w Komisji Europeiskiej. Reitox stanowi fundament pracy Centrum.

EMCDDA i Paristwa Cztonkowskie wspierajg — poprzez przedstawicielstwo w zarzqdzie i Komitecie
Naukowym — dziafania Reitox i sqg odpowiedzialne za utrzymanie jakosci produktéw i wynikéw pracy sieci.

Priorytety programu pracy na lata 2004-2006 obejmujq: konsolidacje i poprawe jakoéci danych i proceséw
tworzenia sprawozdan oraz przyspieszenie tworzenia mozliwosci rozwojowych w rozszerzonej UE.

Punkty monitoringu

Krajowe punkty monitoringu sieci Reitox sktadajq sie na pomost informacyjny miedzy EMCDDA i Parstwami
Cztonkowskimi, i jako takie odgrywajg podwdjng role. Z jednej strony, podlegajgc rzgdowi danego kraiju,

sq autoryzowane na poziomie narodowym do dostarczania Agenciji informaciji na temat narkotykéw. Z drugiej
strony, sq one ,ambasadorami” EMCDDA reprezentujgcymi i promujgcymi sie¢ Reitox w swoim kraju.

Tak jok EMCDDA polega na punktach monitoringu jako zrédfach informaciji i fachowej wiedzy, tak i one
czerpiq dane i know-how z sieci swoich wlasnych krajowych jednostek monitorowania problemu narkotykéw.




Wyniki pracy i sprawozdania

Punkty monitoringu sktadajqg EMCDDA regularne
statystyki, informacje joko$ciowe i roczne
sprawozdania krajowe o gtéwnych tendencjach

i kierunkach rozwoju w danym kraju do celéw
analizy na poziomie UE. Zajmujq sie one takze
rozpowszechnianiem informaciji o narkotykach na
poziomie krajowym.

Procesy tworzenia sprawozdar i struktury sieci
Reitox w coraz wigkszym stopniu umozliwiajg
punktom monitoringu przesytanie informacji ze
swoich krajéw droggq elektroniczng do systemu
EMCDDA przechowywania i wyszukiwania danych.

Jakosé informacji zapewniona jest w znacznym
stopniu dzieki wspélnie ustalonym wytycznym

i narzedziom zbierania danych. EMCDDA ocenia
jakosé wszystkich danych otrzymanych z sieci

i omawia wyniki indywidualnie z kazdym z punktéw
ogniskowych.

Tworzenie mozliwoéci rozwoju

Poziom wiedzy eksperckiej w niektérych
dziedzinach zwigzanych z narkotykami moze sie
znacznie rézni¢ w zaleznosci od kraju.

Dlatego dziatania majgce na celu tworzenie
mozliwosci rozwojowych, takie jak szkolenia czy
wymiany, stanowiq integralng cze$é programéw
sieci Reitox. Umozliwiajg one przekazywanie
wiedzy punktéw bardziej doswiadczonych w danej
dziedzinie swoim mniej do$wiadczonym partnerom.
Eksperci z punktéw monitoringu specjalizujgcych
sie w danej dziedzinie takze tworzq koncepcje
nowych wskaznikéw, zestawéw danych i nowych
obszaréw pracy.

Zarzgdzanie siecig

Jako koordynator sieci, EMCDDA organizuje
regularne spotkania szeféw punktéw ogniskowych
w celu przygotowania planédw na przyszto$é,
wymiany poglqddw i przedyskutowania stopnia
rozwoju w poszczegdlnych obszarach. Codzienna
komunikacja miedzy EMCDDA a punktami
ogniskowymi odbywa sie za pomocq ekstranetu
Reitox — strony internetowej z ograniczonym
dostepem, stuzqcej do wymiany informacii

i dokumentaciji miedzy partnerami sieci.




Woysokiej jakosci serwis informacyjny

EMCDDA stara sie dostarczaé UE i Pastwom
Cztonkowskim wysokiej jakosci informacii

o narkotykach i narkomanii w Europie. Komunikacja
i rozpowszechnianie stanowiq zatem fundamentalny
element jej dziatalnosci.

Informacje wychodzqce z Centrum sq dostosowane
do potrzeb réznych odbiorcéw, takich jak:
¢ decydenci i ich doradcy;
* praktycy i fachowcy zajmujqcy sie problemem
narkotykéw; oraz

* naukowcy prowadzgcy badania w kwestiach
narkotykéw.

Informacije sq réwniez udostepniane publicznie oraz
przekazywane mediom.

W coraz wigkszym stopniu Centrum dociera do
obywateli europejskich w ich wtasnych jezykach
przez publikacje wielojezyczne.

Wszystkie produkty powstajg zgodnie
z wizerunkiem instytucii.

Publikacje

Program publikacji EMCDDA jest jednym

z gtéwnych sposobéw rozpowszechniania wynikéw
pracy i osiggnie¢ Centrum. Drukowane publikacje
wydawane sq w postaci rocznych raportéw

o zjawisku narkomanii i specjalnych naukowych

i tematycznych wydawnictw podzielonych na cztery
rézne grupy. Bardziej skondensowane informacje
sq udostepnianie w biuletynie ukazujgcym sie co
dwa miesiqce oraz poprzez spotkania. Program ma
na celu osiggniecie réwnowagi i wzajemnego
uvzupetniania sie publikacji drukowanych

i dokumentéw on-line.

Dostep on-line

Strona internetowa EMCDDA
http://www.emcdda.eu.int udostepnia wszystkie
informacje wychodzqce z agenciji. Jej celem jest
szybkie rozpowszechnianie za pomocq najnowszej
technologii informacji o narkotykach i narkomanii
wéréd wszystkich odbiorcéw. Do najwazniejszych
publikacji internetowych Centrum mozna zaliczyé:
obszerne raporty roczne, publikacje i materiaty
prasowe do pobrania ze strony internetowej, bazy
danych zwigzane z narkotykami, subskrypcie,
prezentacje programéw pracy EMCDDA oraz linki
do organizacji partnerskich na catym $wiecie.




Wspétpraca z mediami

Promocja EMCDDA jako europejskiego punktu
informaciji narkotykowej oraz udostepnianie
wysokiej jakosci informacji dziennikarzom to dwa
gtéwne cele programu wspétpracy Centrum

z mediami, ktéry obejmuje: budowanie dobrych
stosunkéw z dziennikarzami, udostepnianie
informacji przyjaznych dla mediéw oraz
monitorowanie prasy. Sekcja strony internetowej
EMCDDA News and media services oferuje
dziennikarzom szybki dostep do najnowszych
wiadomosci i produktéw.

Marketing

Dziafania marketingowe EMCDDA skupialq sie
wokét trzech aspektéw: dialogu z odbiorcaml,
dziataniami zwigzanymi z promocjq oraz
dystrybucjq. Wspétpraca z grupaml odbiorcéw,
poprzez badania rynku, pomaga w dostosowanlu

produktéw do ich potrzeb. Szeroka gama kanatéw

promocyijnych takich, jak broszury, uruchamianle
nowych produktéw czy public relations skutecznie

promujq wyniki pracy, a odpowlednio sklerowana
dystrybucla zapewnia, ze wiasolwy produkt szybko

i jak najmniejszym kosztem trafia do wlasclwego

odbiorcy.

Wydarzenia

EMCDDA organizuje konferencje na wysokim
szczeblu, poruszajgce tematy bedqce przedmiotem
zainteresowania politykéw, a takze zwigzane

z programami pracy EMCDDA. Wydarzenia takie
sq nieocenionym sposobem wymiany poglgdéw

i wiedzy eksperckiej agencji z gtéwnymi osobami
zajmujgcymi sie problemem narkotykéw oraz
promocji Centrum joko wiodqcej instytucii

w zbieraniu i analizie danych.

Wspdtpraca z instytucjami
krajowymi i UE

Zaspokajanie potrzeb informacyjnych wiadz
krajowych i UE, w szczegdlnosci decydentéw i ich
doradcéw, stanowi jedno z gtéwnych zadan
EMCDDA. Centrum wspiera ich procesy decyzyjne
aktywnie i pasywnie przez odpowiednio
dopasowane spotkania i serwisy.




Informatyka i wsparcie techniczne

Informatyka

Grupa IT odpowiada za: rozwdj i utrzymanie infrastruktury informatycznej EMCDDA, wsparcie informatyczne
projektéw oraz zarzgdzanie serwisami i bazami danych on-line.

Wsparcie techniczne

Pracownicy wsparcia technicznego sq odpowiedzialni za: zasoby ludzkie i materialne, zarzqdzanie finansami
i ksiegowo$¢, planowanie i ocene oraz dokumentacje i archiwa.

Grupa zajmujgca si¢ dokumentacjq prowadzi Centrum Dokumentaciji i Informacji EMCDDA — specjalng
biblioteke publiczng udostepniajgcq obszerny zbidr informaciji o narkotykach. Dostepny jest takze elektroniczny
serwis informacyjny dostosowany dzieki nowoczesnym technologiom do potrzeb pracownikéw EMCDDA

i zewnetrznych uzytkownikéw. Daje on dostep do katalogéw bibliotecznych, zewnetrznych baz danych

o narkotykach i czasopism on-line.

Pracownicy i budzet

W momencie rozpoczecia realizacji programu pracy na lata 2004-2006 EMCDDA zatrudniafo 80
pracownikéw z cafej UE. Pracownikami kieruje dyrektor, rekomendowany na stanowisko przez Komisje
Europejskq, a powotywany przez zarzqd na pigcioletnig, odnawialng kadencje.

EMCDDA jest finansowane z budzetu UE. Budzet EMCDDA uchwalany jest przez zarzqd Centrum.
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